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bŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ н 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ tƘƻǘƻǎ 

пτр 

.ǊƻŀŘƳƻƻǊ /ǊƛƳŜ ϧ       

tǊŜǾŜƴǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ с 

YŜŜǇƛƴƎ ¦Ǉ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ т 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ¢ǊŜƴŘǎ мл  

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  мм 

   

CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

IŜƭǇ[ƛƴŜΥ ннрΦфнсΦфунф 
9ƳŀƛƭΥ  

ōǊƻŀŘƳƻƻǊϪōǊƻŀŘƳƻƻǊ-ōǊΦƻǊƎ 
 

ϭ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнн .ǊƻŀŘƳƻƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎϥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  
{ŜƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻΥ 

.ǊƻŀŘƳƻƻǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
tΦ hΦ .ƻȄ мромн  

.ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΣ [! тлуфр 

9ŘƛǘƻǊΥ !Ƴȅ 5ŜƭŀƴŜȅ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлнн .ǊƻŀŘƳƻƻǊΣ 

!ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ нлнм ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ 

ǇƭŀƴƴŜŘΣ ōǳǘ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘΦ   

²Ŝ ǎŀǿ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ /ƻǊǘŀƴŀ aŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƴŘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ƪƛŘǎΦ {ƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ !ƳŀȊƻƴ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦ  

²Ŝ ǎŀǿ LŘŀ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 

ǿŜ ǎŀǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ нлнм ōǳǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƭƭΣ .ǊƻŀŘƳƻƻǊΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƛƴ .ǊƻŀŘƳƻƻǊΦ  CǊƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ǘƻ ǘƻǘŀƭ 

ƘƻƳŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƳǳƭŎƘ ǘƻ ŀŘŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻƭƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜ ŎƘƻǎŜΦ  bŜƛƎƘōƻǊǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ   

Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭƻǿ ŎǊƛƳŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ  ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

tŀǊŀŘŜΦ  L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ .ǊƻŀŘƳƻƻǊΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ 

ǘƻ ƳŀƪŜ .ǊƻŀŘƳƻƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ .ǊƻŀŘƳƻƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ        

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ  

ōǊƻŀŘƳƻƻǊϪōǊƻŀŘƳƻƻǊ-ōǊΦƻǊƎΦ    

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ wƻƎŜǊǎ нлнн .ǊƻŀŘƳƻƻǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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нлнн .ǊƻŀŘƳƻƻǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ 
нлнн .ǊƻŀŘƳƻƻǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ wƻƎŜǊǎ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

IŜŀǘƘŜǊ hǊŘƻȅƴŜ-±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Wŀǎƻƴ ¢ƘƻǊƴŜ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

[ƛȊ /ƻǊŜ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

нлнн .ǊƻŀŘƳƻƻǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ wƻƎŜǊǎ IŜŀǘƘŜǊ hǊŘƻȅƴŜ Wŀǎƻƴ ¢ƘƻǊƴŜ [ƛȊ /ƻǊŜ 

.Ŝƴ .Ŝƴǘƻƴ aŀǊŎŜƭƭŜ 5Ŝ{ƻǘƻ {ǘŜǾŜƴ DǊŀƘŀƳ ¢ŜǊǊȅ IƛŎƪǎ 

¢ŜǊǊȅ [ŀǿǊŜƴŎŜ .ƻōōƛ [ŀǿǊŜƴŎŜ Wƻƴƛ ƭŜƎƎƛƻ 5ƻǊƻǘƘȅ [ŜƧŜǳƴŜ 

DŀǊȅ [ƛǧƭŜŬŜƭŘ  !ƛƳŜŜ aŀǘƘŜǊƴŜ {Ŏƻǘ aŎ5ŀǾƛǧ 5ƻǳƎ hƭǎŜƴ 

tŜǘŜǊ hǊŘƻȅƴŜ    


